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GRADO:
Maestria en Administracién Publica (MPA) con Especialidad en Gestion Publica

Acreditaciones:
Network of Schools of Public Policy, Affairs and Administration (NASPAA), 2010-2024

Afiliaciones Académicas:

Red Interamericana de Educacion en Administracion Publica (INPAE)

Red de Escuelas e Institutos Gubernamentales en Asuntos Publicos (REIGAP) del
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).

PERSONAL DOCENTE:

Luz Mairym Loépez Rodriguez, PhD, Walden University, 2010, Catedratica Auxiliar.
Evaluacion de politicas publicas; evaluacion de programas; organizaciones sin fines de
lucro; investigacion aplicada; disefio de cursos a distancia.

César A. Rey Hernandez, PhD, Universidad Nacional Autonoma de México, 1983,
Catedratico. Politicas sociales, derechos humanos, sistemas educativos; investigacion
aplicada; migracion; trata humana.

Palmira N. Rios Gonzalez, PhD, Yale University, 1990, Investigadora Asociada.
Inmigracion; estudios de raza y género; técnicas de investigacion; politicas sociales y
derechos humanos.

Victor Rivera Hernandez, JD, Universidad Interamericana, 1994 y Maestria en
Administracion Publica, Universidad de Puerto Rico 1993. Instructor. Derecho
gubernamental; derecho laboral; negociacion colectiva; ética del servicio publico;
supervision y liderazgo.



REQUISITOS DE ADMISION:
Requisitos Generales del Recinto de Rio Piedras

http://graduados.uprrp.edu/index.php?option=com content&view=article&id=105&ltemid
=360&lang=es

Requisitos Especificos del Programa de Maestria

Bachillerato de una universidad reconocida o su equivalente.
Dominio de los idiomas espafiol e inglés.

indice académico general de 3.00 en escala de 4.00.
EXADEP de 500 (puede variar sujeto a cupo)
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Documentos Requeridos para la Solicitud de Admisién

1. Solicitud de Admision a Estudios Graduados en formato electronico por la
plataforma de ApplyYourself.

Resultados de Prueba de Admisién a Escuelas Graduadas (EXADEP)
Ensayo sobre su interés en la Administracion Publica

Pago por concepto de solicitud de admision

Dos transcripciones de crédito oficiales

Aquellos estudiantes que al solicitar no tienen el B.A./B.S., de ser admitidos,
deberan radicar los expedientes académicos oficiales con grado.
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REQUISITOS DE GRADUACION:

Cumplir con los requisitos generales de graduacion establecidos por el Recinto de Rio
Piedras y con los requisitos especificos del programa:

1. Aprobar 13 créditos de cursos medulares y 15 créditos de especialidad con una
calificacion de Ao B

2. Aprobar el Seminario de Investigacion

3. Completar 37 créditos

PROGRAMA DE ESTUDIO: ESPECIALIDAD EN GESTION PUBLICA

Esta especialidad integra los temas de (1) Gerencia y Analisis de las Finanzas Publicas
y (2) Gerencia de Proyectos. En Gerencia y Analisis de las Finanzas Publicas se intenta
formar un profesional con entendimiento amplio de los asuntos y los problemas fiscales
que enfrentan los gobiernos nacionales y municipales. Ademas, los estudiantes podran
adquirir los conocimientos técnicos y las destrezas basicas necesarias para
desempefarse como analistas de presupuesto, finanzas, legislacion y areas



relacionadas en el gobierno o en organismos sin fines de lucro. Por su parte, Gerencia
de Proyectos ofrece la oportunidad de adquirir conocimiento técnico y destrezas
basicas al estudiantado para disefiar, organizar y ejecutar planes de trabajo que tomen
en consideracion los factores externos e internos que inciden en los resultados de los
proyectos publicos. Los requisitos académicos de esta especialidad son los siguientes:

Cursos Medulares Créditos
ADPU 6005 Gobierno y Administracién Publica 3
ADPU 6006 Métodos de Investigacion en Administracion Publica 3
ADPU 6008 Etica, Derecho y Administracion Publica 3
ADPU 6009 Presupuesto en la Administracion Publica 3
ADPU 6895 Practicum de Desarrollo Profesional en 1
Administracion Publica
Subtotal 13
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Cursos de Especialidad W

ADPU 6017 Liderazgo y Supervision

Seminario sobre Problemas de Administracion
ADPU 6310 Presupuestaria y Politica Financiera

3
3
ADPU 6409 Sistemas y Procedimientos Gubernamentales 3
3
3

ADPU 6506 Planificacion y Gerencia Estratégica de Proyectos |
ADPU 6704 La Gobernanza en la Gestion Publica

Subtotal 15

Electivas dirigidas en la especialidad o Electivas libres Créditos

(Dos cursos entre los siguientes - 6 créditos)
ADPU 6309 Hacienda Publica
ADPU 6405 Teoria de la Organizacién

3

3

ADPU 6408 Elaboracion de Informacion 3
ADPU 6410 Seminario sobre Gestion Publica 3
3

3

ADPU 6560 Tecnologia de la Informacién y el Conocimiento
ADPU 6708 Planificacion y Gerencia Estratégica de Proyectos |l

Subtotal 6
Otro Curso Requerido
ADPU 6896 Seminario de Investigacion 3
Subtotal 3

Total 37




DESCRIPCION DE LOS CURSOS:

Las descripciones de los cursos a continuacion, son las ultimas registradas en el Sistema
de Informacion Estudiantil de la Oficina del Registrador del Recinto de Rio Piedras al 30
de junio de 2021 a incluir en el Catalogo Graduado 2020-2021.

ADPU 6005 Gobierno y Administracién Publica

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Andlisis del desarrollo de la disciplina de Administracion Publica y la redefinicion del
campo de estudio. Las categorias utilizadas en el analisis interdisciplinario y la naturaleza
de los conceptos que sirven para propulsar la sintesis de los conocimientos. El uso de
modelos y tipos ideales. El analisis de sistemas y la teoria moderna de organizacion. El
estudio de las teorias de politica publica en su relacidén con la administracién publica. Se
da especial atencion a los temas de ética, la diversidad, la rendicion de cuentas vy el
meérito en el servicio publico como valores medulares del programa. Modalidad presencial
e hibrida.

ADPU 6006 Métodos de Investigacion en Administraciéon Publica

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Técnicas y disefios de investigacion social de aplicacion al analisis, organizacion y
evaluacion de datos propios de la administracion publica. El énfasis del curso sera
promover la ética en la investigacion a través de disefios metodologicos cualitativos y
cuantitativos adecuados segun los objetivos trazados. Se dara atencidn especial a la
discusion de herramientas metodoldgicas para la toma de decisiones sobre programas y
politicas.

ADPU 6008 Etica, Derecho y Administracién Publica

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Interés publico, ética y valores publicos sobre los cuales las leyes y politicas publicas se
fundamentan en una democracia. Principios juridicos que gobiernan y controlan las
autoridades burocraticas en Puerto Rico y los Estados Unidos, incluyendo las teorias
politicas y constitucionales basicas, las técnicas y procedimientos usados por los cuerpos
administrativos y judiciales, las relaciones de los cuerpos administrativos entre si con las
camaras legislativas y la revision judicial de los actos administrativos. Se estudia la labor
de investigacion, supervision, acusacion, declaracion, asesoramiento y la adjudicacion
informal, asi como: la reglamentacién y el proceso de adjudicacion, el derecho a ser oido
y los métodos y procedimientos de revision dentro del marco administrativo. Se estudia
ademas la legislacion y jurisprudencia en torno a la ética gubernamental.

ADPU 6009 Presupuesto en la Administraciéon Publica

Tres créditos. Dos horas de conferencia y una de discusion a la semana.

El curso analiza los aspectos econdmicos, tedricos y juridicos en la elaboraciéon del
presupuesto del sector publico. Se discuten aspectos financieros de eficacia en la
asignacion de recursos. Se examina el proceso presupuestario del gobierno a nivel



estatal, federal, municipal y la organizacion del documento. El presupuesto del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico.

ADPU 6895 Practicum de Desarrollo Profesional en Administracion Publica

Un crédito. Una hora de conferencia a la semana.

Curso medular. Es un curso preparatorio para los estudiantes durante su primer afio de
maestria. El estudiante adquiere una serie de destrezas indispensables para su
desempefio exitoso como estudiante graduado y como administrador publico. Se
incluyen talleres cortos en manejo de herramientas tecnoldgicas con aplicacion a la
investigacion y la administracion. También se expone al estudiante a los aspectos éticos
de la investigacion, al uso correcto de fuentes de referencias, y a la expresion escrita
profesional.

ADPU 6017 Liderazgo y Supervision

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Requisito de la especialidad en gestion publica. El curso provee las bases fundamentales
necesarias para la comprension del comportamiento humano en las organizaciones
gubernamentales. Se da énfasis al estudio del rol del supervisor y del lider dentro de las
organizaciones del trabajo y su responsabilidad para con la organizacién, los empleados
y la sociedad.

ADPU 6310 Seminario sobre Problemas de Administracion Presupuestaria y
Politica Financiera

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

El curso esta dirigido al analisis e investigacion de temas especificos sobre el proceso
de presupuesto y la determinacién de la politica publica en cuanto a las prioridades en el
uso de los recursos publicos. Se seleccionan temas contemporaneos de aplicacion a
Puerto Rico, América Latina o los Estados Unidos que ofrecen al estudiante la
oportunidad de observar el impacto de las politicas financieras de los estados en la
capacidad institucional de los paises para lograr desarrollo sostenible y calidad de vida.
Requisito de la especialidad en gestion publica.

ADPU 6409 Sistemas y Procedimientos Gubernamentales

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Este curso esta orientado al analisis critico de los elementos fundamentales del disefio
de las organizaciones publicas, en particular, de las estructuras, sistemas vy
procedimientos de trabajo. La discusion gira en torno los métodos y técnicas que
permiten realizar cambios y transformaciones internos para aumentar la eficiencia, la
efectividad y la calidad de los programas y servicios gubernamentales. Requisito de la
especialidad en gestion publica.

ADPU 6506 Planificacion y Gerencia Estratégica de Proyectos |

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Se ofrece una introduccién al tema de la planificacién. Se discuten las bases historicas
modernas de la planificacion y la importancia de la planificacion social y econdmica en el
bienestar de los paises. La segunda parte del curso da énfasis a la discusion sobre la



planificacion aplicada a la gestion gubernamental. Se discuten las teorias de
planificacion, planificacidn estratégica, y gerencia estratégica. Ademas, se analizan los
recursos humanos, fiscales y de infraestructura y sus cualidades, posibilidades y
limitaciones dentro de la administracion publica. Se incluye una discusion general sobre
los métodos y técnicas de la planificacion y gestidn de proyectos gubernamentales que
incluye: la recopilacién de datos, formulacién de planes y seleccion de indicadores de
progreso y de resultados. Se discuten algunos peligros politicos de la planificacion y la
gestion de proyectos en el escenario gubernamental. Requisito de la especialidad en
gestion publica.

ADPU 6704 La Gobernanza en la Gestion Publica

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Curso requerido para la especialidad en gestion publica. Se aplican los conceptos de
participacion ciudadana, transparencia, rendicion de cuentas y calidad del servicio a la
gestion publica. Se discute la teoria, asi como las técnicas desarrolladas por los
gobiernos para abrir los procesos, decisiones y deliberaciones gubernamentales a los
ciudadanos. Se da atencion especial a las minorias y otros sectores desventajados de la
sociedad.

ADPU 6309 Hacienda Publica

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Un analisis general del proceso de la determinacion de los ingresos y egresos publicos;
deuda publica; politica tributaria y los efectos de los programas gubernamentales en la
distribucion de los ingresos, desde el punto de vista de diversas teorias econdmicas.

ADPU 6405 Teoria de la Organizacién

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

El objetivo de este curso es aplicar el conocimiento tedrico de mayor relevancia sobre
las organizaciones a los problemas contemporaneos gubernamentales se estudian
elementos esenciales del funcionamiento organizacional tales como: la toma de
decisiones, el desarrollo de estrategias, el liderazgo y el manejo de las transformaciones.
También se analizan y contrastan las distintas escuelas de pensamiento y modelos que
se han desarrollado para comprender las mismas, en especial dentro del ambito publico.
Se analiza e investiga el impacto del ambiente interno, externo, y las relaciones de poder
dentro de organizaciones. Se da atencion al disefio de innovacion de los sistemas
administrativos, a la cultura organizacional y al cambio.

ADPU 6410: Seminario sobre Gestiéon Publica

Tres créditos. Tres horas de seminario a la semana.

Curso de investigacion sobre los problemas de la gestion publica. Acercamientos teorico-
practicos a temas tales como el disefio de trabajo, el establecimiento y reorganizacion
de las estructuras de trabajo la determinacion de los recursos humanos, fiscales y fisicos
necesarios; la calidad de los servicios prestados y la confianza de los ciudadanos en la
capacidad del gobierno para prestarlos; asi como la capacidad organizativa para
responder a emergencias nacionales, entre otros temas contemporaneos.



ADPU 6560 Tecnologia de la Informacién y el Conocimiento

Tres créditos. Tres horas de seminario a la semana.

Seminario en el cual se debate el impacto de las tecnologias de informacion y
comunicacion para la administracion de la informacion y el conocimiento. Se investiga el
rol de las tecnologias de informacion y comunicacién (TIC’s) como herramientas para
fortalecer la gobernanza democratica.

ADPU 6708 Planificacion y Gerencia Estratégica de Proyectos Il

Tres créditos. Tres horas de seminario a la semana.

Prerrequisito: ADPU 6506

Seminario en el cual se aplican los métodos y técnicas de la planificacién y gestién de
proyectos gubernamentales en el desarrollo de un proyecto y la elaboracion de la
documentacion e informe final. El curso ofrece al estudiante la oportunidad de participar
activamente en el disefio de proyectos de variada complejidad relacionados con el
estudio de problemas o la implantacién de soluciones.

ADPU 6896 Seminario de Investigacion

Tres créditos. Tres horas de seminario a la semana.

Prerrequisito ADPU6005, 6006, 6008, 6009, 6895

En este seminario se discuten los elementos mas importantes de la investigacion
académica. Los estudiantes presentan sus ideas y discuten sus argumentos para
desarrollar una monografia critica sobre un problema contemporaneo de la
administracion publica. Se espera que el producto sea de un nivel de calidad publicable.
El/la estudiante integra en su trabajo los valores de la administracion publica y en el
analisis del problema de estudio incorpora perspectivas internacionales. Se puede repetir
hasta un maximo de 6 créditos.



