Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Decanato de Estudios Graduado e Investigacion

Catalogo Graduado

2019-2020



Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras
Facultad de Educacioén

Direccion postal: 8 University Ave, Ste 801 San Juan PR 00925-2528
Directora del Departamento: Dra. Rose M. Santiago

Director Asociado de Asuntos Académicos: Dr. Juan C. Vadi-Fantauzzi
Coordinadora de Area Liderazgo Educativo: Dra. Maria de los A. Ortiz
Teléfono y extensiones: (787) 764-0000, ext. 89205, 89196, 89252, 89253
Portal: ege.uprrp.edu

GRADQO: Maestria en Educacion con especialidad en Liderazgo en Organizaciones
Educativas
Plan A - 30 créditos

PERSONAL DOCENTE:

Maria de los Angeles Ortiz Reyes, PhD, New York University, 1982, Catedratica.
Evaluacion de programas y “assessment”; educacion superior; liderazgo estratégico;
“bullying” acoso escolar; investigacion institucional; “accountability”, efectividad
institucional y acreditacion; internacionalizacion de la educacion superior; tercera mision;
“project based learning” k-12 y emprendimiento académico.

Alicia Montafiez Garcia, EdD, Universidad de Puerto Rico. 2011. Certificacion en
Desarrollo Comunitario, Rutgers University, Camden Campus, 2016. Catedratica
Auxiliar. Liderazgo y cambio organizacional, Cultura en organizaciones educativas,
Planificacion estratégica, Desarrollo de contextos de aprendizaje efectivos K-12,
Liderazgo y desarrollo comunitario, Participacion y gobernanza escolar, Desarrollo
profesional para educadores, Coaching educativo, Liderazgo de servicio, Liderazgo en
educacion superior y practicas ejemplares del liderazgo en escenarios educativos
diversos.

Juan R. Rodriguez-Rivera, EdD, Universidad de Puerto Rico. 2011. Catedrético
Auxiliar. Estructuras administr Isabel Ramos Rodriguez, PhD, University of South
Florida, 1987, Catedratica. Liderazgo didactico; practicas educativas; desarrollo
profesional de los educadores; educacion en servicio; estilos de liderazgo; reflexion
didactica; evaluacion del personal docente y orientaciones educativas (andragogicas-
pedagogicas). ativas y didacticas para lograr eficacia y efectividad en sistemas
educativos; Cambio escolar sistémico; Planificacion estratégica y desarrollo
organizacional; Liderazgo efectivo para promover cambios en la cultura organizacional
(escuelas y organizaciones con programas 0 proyectos educativos), Impacto de la
transicion entre niveles escolares, Coaching educativo y empresarial.



REQUISITOS DE ADMISION:

Requisitos Generales del Recinto de Rio Piedras

http://graduados.uprrp.edu/index.php?option=com content&view=article&id=105&Itemid

=360&lang=es

Requisitos Especificos de Admision

PN

5.

Bachillerato de una universidad acreditada o su equivalente.

indice académico minimo de 3.00 puntos en escala de 4.00

Examen de Admision a Estudios de Postgrado (EXADEP)

Dos cartas de recomendacion de profesores(as)u otros profesionales que puedan
opinar sobre la capacidad del(a) solicitante para realizar estudios graduados.
Dominio de los idiomas espafiol e inglés

Documentos y otros Requisitos para la Solicitud de Admision:

Solicitud de Admision a Estudios Graduados en formato electronico

Dos (2) cartas de recomendacion para Estudios Graduados en formato electrénico
o en papel

Resultados del EXADEP con puntuaciéon minima de 500 o puntuacién equivalente
del GRE

Dos (2) copias oficiales de transcripciones de créditos de Bachillerato

REQUISITOS DE GRADUACION:

1.
2.
3.

Cumplir con los requisitos de graduacién del Recinto de Rio Piedras.

Aprobar los cursos con una calificacién no menor de “C”.

Tener un indice académico no menor de 3.00 en los cursos que se le consideren
para graduacion.

Requisitos adicionales

1.
2.

3.

Aprobar los cursos medulares, de especialidad o electivos con minimo de C.
Tener un indice académico no menor de 3.00 en los cursos que se le consideren
para graduacion.

Cumplir con todos los requisitos mencionados dentro de un periodo de seis (6)
afios a partir de la fecha en que comienzan sus estudios graduados. A tales
efectos, es muy importante que el(la) estudiante prepare un plan de estudio con
su asesor(a) académico(a). Nota: Los estudiantes podran matricular hasta 6
créditos EDUC. 6995- Estudio independiente para cumplir con el requisito de
electivas de especialidad o electivas libres (requiere autorizacion del profesor y de
la Direccion del Departamento refiérase a politica de estudio especializado y a la
politica de estudio independiente).


http://graduados.uprrp.edu/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=360&lang=es
http://graduados.uprrp.edu/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=360&lang=es

PROGRAMA DE ESTUDIO: Plan A

Requisitos del Programa

Cursos medulares 24
EDUC 6626: Fundamentos Filosoficos y Teéricos del Liderazgo

organizacional 3
EDUC 6521: Liderazgo Administrativo en la Educacion 3
EDUC 6522: Liderazgo Didéactico en la Administracion Educativa 3
EDUC 6665: Liderazgo Estratégico en Organizaciones

Educativas 3
EDUC 6509: Métodos de Investigacién en la Educacion 3

EDUC 6598: Liderazgo Comunitario y Politico en las
Organizaciones Educativas 3

EDUC 6670: Internado en Liderazgo Educativo- Parte |

EDUC 6210: Internado en Liderazgo Educativo- Parte I

Cursos electivos libres
Total de Créditos 30

DESCRIPCION DE LOS CURSOS:

Las descripciones de los cursos a continuacion, son las Ultimas registradas en el Sistema
de Informacion Estudiantil de la Oficina del Registrador del Recinto de Rio Piedras al 30
de junio de 2020 a incluir en el Catalogo Graduado 2019-2020.

EDUC 6626 Fundamentos Filosoficos y Tedricos del Liderazgo Organizacional
Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio e integracion de marcos filosoficos interdisciplinarios al analisis de las
organizaciones educativas, su estructura y su contexto sociocultural. Estudio y discusion
de diversas teorias administrativas organizacionales y de liderazgo para entender y
transformar las organizaciones educativas.

EDUC 6521 Liderazgo Administrativo en Organizaciones Educativas

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de las teorias, conceptos, procesos Yy principios relacionados con el liderazgo
administrativo en la educacion. Desarrollo del conocimiento, destrezas y atributos para
entender y mejorar la organizacion, implantar planes operacionales, manejar los recursos
fiscales y aplicar procesos y procedimientos administrativos descentralizados hacia el



logro de la vision en la institucién. Andlisis de las investigaciones recientes y sus
implicaciones para el liderazgo administrativo en la educacion.

EDUC 6522 Liderazgo Didactico en la Administraciéon Educativa

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Requisito previo: Admision al programa graduado

Estudio de la naturaleza y funciones del liderazgo didactico en la administracion
educativa. Enfasis en las investigaciones, controversias y consideraciones éticas y
legales en torno al liderazgo didactico.

EDUC 6665 Liderazgo Estratégico en Organizaciones Educativas

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudios de las teorias, conceptos, procesos y principios relacionados con el liderazgo
estratégico en la educacion. Desarrollo de los conocimientos, destrezas y atributos para
identificar contextos; desarrollar, articular e implantar, junto a otras personas, la vision y
los propédsitos de una organizacion; analizar informacion, definir problemas, ejercer los
procesos de liderazgo para lograr las metas comunes y actuar éticamente para las
comunidades educativas.

EDUC 6509 Métodos de Investigacion en la Educacion

Tres créditos.

Estudio de la naturaleza y alcance de la investigacion en la educacion, sus diversos
métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas, asi como el uso de la tecnologia
computadorizada. Enfasis en la planificacion, realizacion y evaluacion de diversos tipos
de investigaciones.

EDUC 6598 Liderazgo comunitario y Politico en las Organizaciones Educativas
Tres créditos. Una hora de conferencia, una hora de discusién y una hora de
investigacion a la semana.

Prerrequisito: EDUC 6521

Estudio de los modelos de desarrollo comunitario y de las relaciones publicas aplicadas
a las organizaciones educativas y a la educacion comunitaria. Analisis del liderazgo
comunitario y del desarrollo de paradigmas emergentes para establecer un proceso
efectivo de relaciones con la comunidad como elemento fundamental para el logro de las
metas y los objetivos de la educacion. Evaluacion de las provisiones legales, estatutos,
estandares reglamentarios, politicas apropiadas y la relacion de las iniciativas de politica
publica con el bienestar de la comunidad.

EDUC 6670 Internado en Liderazgo Educativo |

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de las practicas administrativas que aplican a la escuela elemental, secundaria
y de educacion especial. Enfasis en la investigacion/creacion para el desarrollo del
analisis de un contexto educativo y la preparacion de un polan de accién dirigido a
atender las necesidades identificadas. Incluye un minimo de 15 horas de experiencias
de campo.



EDUC 6210 Internado en Liderazgo educativo- Parte Il

Tres créditos. 150 horas de experiencia clinica.

Requisito previo: Tener 21 créditos en la especialidad

Experiencia profesional con la que se provee a los estudiantes oportunidades
significativas en un escenario de trabajo para demostrar su aptitud académica al aplicar
y construir conocimiento; practicar y desarrollar competencias relacionadas con el
liderazgo estratégico, didactico, administrativo, comunitario, ético y politico en un centro
educativo PK-12. Se requieren ciento cincuenta horas (150) de experiencia clinica y
participar en seminarios semanales durante el semestre coordinados por el/la profesor/a
a cargo.

OTRAS DESCRIPCIONES DE CURSOS:

EDUC 6005 La Gerencia en el Liderazgo Administrativo

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Prerrequisitos: Permiso del director del programa graduado

Estudio y analisis critico de los principios que orientan la gerencia dentro de la
administraciéon de la empresa educativa. Aplicacion de los fundamentos de la gerencia
escolar en las areas de contabilidad y de los recursos fiscales y finanzas de las
instituciones educativas, procesamiento de datos, mantenimiento y operaciones de
control, administracién de personal y técnicas de desarrollo y adiestramiento gerencial.

EDUC 6006 Métodos y Técnicas de la Supervision Escolar

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Requisito previo: EDUC 6521-6522

Estudio y andlisis critico de los métodos y técnicas de la supervisan escolar; con énfasis
en el origen, desarrollo, implantacion y efectividad de modelos y estrategias de
supervision en la sala de clases como escenario por excelencia donde se enmarca el
proceso de supervision. Observacion de clases planificadas, dirigidas y supervisadas
por los estudiantes; utilizando técnicas de laboratorio y simulacion como lo son la
microensefianza y microsupervision.

EDUC 6527 Tendencias y Practicas Contemporaneas en el Liderazgo
Administrativo

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Seleccién y discusion extensiva de problemas y puntos de vista. Controversiales
relacionados con la administracién escolar; con énfasis en las tendencias y practicas
modernas que responden a los resultados de la investigacion y experiencias recientes.

EDUC 6556 Seminario de Asuntos Controvertibles en el Liderazgo Educativo

Tres a seis créditos. Seis horas de conferencia a la semana.

Requisito previo: EDUC 6521-6522

Estudio y analisis de los retos y oportunidades que confrontan las escuelas secundarias
y su impacto en el programa de instruccion. Examen objetivo del rol cambiante del



director de escuelas. Desarrollo de estrategias para bregar con esos problemas y
conflictos. Enfasis en las experiencias clinicas y en el estudio de casos. El seminario
tendra un componente en relaciones humanas.

EDUC 6598 Liderazgo comunitario y politico en las organizaciones educativas
Tres créditos. Una hora de conferencia, una hora de discusion y una hora de
investigacion a la semana.

Prerrequisito: EDUC 6521

Estudio de los modelos de desarrollo comunitario y de las relaciones publicas aplicadas
a las organizaciones educativas y a la educacién comunitaria. Analisis del liderazgo
comunitario y del desarrollo de paradigmas emergentes para establecer un proceso
efectivo de relaciones con la comunidad como elemento fundamental para el logro de las
metas y los objetivos de la educacion. Evaluacién de las provisiones legales, estatutos,
estandares reglamentarios, politicas apropiadas y la relacién de las iniciativas de politica
publica con el bienestar de la comunidad.

EDUC 6618 Liderazgo Educativo en la Educacidén Vocacional

Tres creditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio y analisis de la teoria y practica del liderazgo educativo vocacional. Examen de
los problemas especificos que confronta el administrador vocacional al llevar a cabo sus
funciones en escuelas técnico-vocacionales.

EDUC 6669 Cultura Organizacional en Instituciones Educativas

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Andlisis de las implicaciones de la cultura organizacional para el liderazgo, la toma de
decisiones y el proceso de cambio en instituciones educativas. Analisis de las
investigaciones recientes y sus implicaciones para el desarrollo de la cultura
organizacional en instituciones educativas.

EDUC 6999 Trabajo de Campo en el Liderazgo Educativo

De dos a cuatro créditos. Dos a cuatro horas de laboratorio o conferencia a la semana.
Prerrequisitos: Permiso del Profesor.

El estudiante trabajara independientemente, con el asesoramiento del profesor, en un
proyecto o investigacion relacionada con una de las dimensiones del liderazgo educativo.

EDUC 8016 Teorias Organizacionales y Administrativas de la Educacién

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio y andlisis de las teorias administrativas mas recientes y su aplicacion al
escenario escolar considerando las caracteristicas socioculturales y las condiciones
especiales que inciden en el ambiente particular bajo estudio.

EDUC 8026 El liderazgo en la Administracion y Supervision Educativa

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de los principios y teorias sobre liderazgo y su aplicacion a la supervision en los
diferentes niveles educativos. El liderato en las instituciones educativas.



EDUC 8027 Practicas Contemporaneas del Liderazgo Didactico

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio y andlisis de las practicas al ejercer el liderazgo didactico. Andlisis de las
competencias del lider para fortalecer los programas académicos.

EDUC 8047 Planificacion Estratégica en las Organizaciones Educativas

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de conceptos, procesos, practicas y técnicas de la planificacién estratégica en
las organizaciones educativas. Analisis de elementos filoséficos, estructurales y
procesales que establecen las bases de la visidn, la misidn, las metas y los objetivos que
dan direccion y transforman a los sistemas educativos a partir del estudio de diversos
contextos.

EDUC 8115 Internado en Liderazgo Educativo

Seis créditos. Tres horas de conferencia y nueve de laboratorio a la semana.
Prerrequisito: Haber sido aceptado como candidato doctoral

El internado doctoral es una experiencia de campo que provee a los estudiantes que se
especializan en el area de administracion educativa la oportunidad de conceptualizar y
aplicar los marcos teéricos que han estudiado en la disciplina, con el propésito de que
se desarrollen como lideres y agentes de cambio en los sistemas educativos. La
experiencia de campo se complementara con un seminario.

EDUC 8016 Teorias Organizacionales y Administrativas de la Educacion

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio y analisis de las teorias administrativas mas recientes y su aplicacion al
escenario escolar considerando las caracteristicas socioculturales y las condiciones
especiales que inciden en el ambiente particular bajo estudio.

EDUC 8116 Administracién Educativa como Filosofia en la Praxis

Tres créditos. Dos horas de conferencia y una de discusion a la semana.

Bases filosoficas de la administracion y el liderazgo educativo. La administracion y el
liderazgo como una filosofia en la praxis y la ciencia. Investigacion de las aportaciones
de las corrientes filosoficas histéricas en la configuracion de la administracion y el
liderazgo educativo contemporaneos. La praxis administrativa y de liderazgo en el
escenario educativo puertorriguefio visto desde diversos marcos filoséficos. La
administracion y el liderazgo educativo como un proyecto ético.

EDUC 8070 Desarrollo de Recursos Humanos en la Administracion Educativa
Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de los marcos conceptuales, éticos, normativos e investigativos en los procesos
de reclutamiento, seleccion, desarrollo y evaluacién de recursos humanos capaces de
transformar organizaciones educativas y promover una cultura de paz. Analisis de la
integracion de la tecnologia en dichos procesos. Se requerird un minimo de 15 horas de
experiencia de campo.



EDUC 8129 Evaluacion Institucional, “assessment”, y Rendicién de Cuentas en la
Administracion de Sistemas Educativos

Tres créditos. Tres horas de conferencia a la semana.

Estudio de las perspectivas tedricas y de las practicas administrativas para llevar a cabo
el “assessment” institucional y el “assessment” del aprendizaje en forma integral. Analisis
de diversos marcos teoricos y modelos formales para la evaluacion institucional.
Utilizacién de metodologias innovadoras para elaborar indicadores de competitividad
institucional y responsabilidad social en los sistemas educativos. Se requieren 15 horas
de experiencia de campo.



