
Plan de Evaluación de 
Programas Graduados

ORIENTACIÓN A COMITÉS AUTOESTUDIOS
CICLO 2024-2025



Objetivos
• Identificar la normativa aplicable al proceso de evaluación de programas.

• Conocer las vertientes y el propósito del proceso de evaluación.

• Discutir las diferentes áreas a evaluar en un Programa.

• Examinar las Fases y Etapas del proceso de evaluación/calendario de trabajo.

• Describir las responsabilidades del Comité de Autoestudio.

• Examinar en qué consiste la Evaluación Periódica y cómo incide en el Plan de Desarrollo del 
Programa.

• Distinguir los componentes de los informes (Autoestudio, Evaluación Interna) y del Plan de 
Desarrollo.

• Examinar el Formulario de Autoestudio.

• Identificar los datos oficiales disponibles en DIIA.

• Distinguir los documentos finales a generar como parte del Autoestudio.



Propósito

• Propósito: Orientación a los Comités de Autoestudio que realizarán la

evaluación periódica de sus programas graduados del periodo 2024-2025 a

2029-2030 y el Plan de Desarrollo.



• El Decanato de Estudios Graduados e
Investigación (DEGI) tiene entre sus metas el
ofrecimiento y el desarrollo de programas
académicos graduados para una formación
universitaria de excelencia.

• La evaluación y acreditación periódica de los
programas graduados y el avalúo del
aprendizaje estudiantil son elementos claves
para lograr el mejoramiento continuo de los
programas graduados del Recinto.

• El Plan de Evaluación de los Programas
Graduados es un modelo sistemático
elaborado para dirigir y encauzar una cultura
de auto análisis y reflexión crítica entre los
programas, que conduzca a la excelencia
académica e investigativa.

PLAN DE 
EVALUACIÓN 

DE LOS 
PROGRAMAS 
GRADUADOS





POLÍTICA INSTITUCIONAL PARA LA EVALUACIÓN UNIFORME Y PERIÓDICA DE 
LOS PROGRAMAS GRADUADOS DEL RECINTO DE RÍO PIEDRAS

• Certificación Núm. 142 (2023-2024) de la Junta de Gobierno de la
Universidad de Puerto Rico (UPR), establece las reglas para el fiel
cumplimiento del Reglamento para la Evaluación Periódica de Programas
Académicos – subgraduados y graduados - en la Universidad de Puerto Rico
(UPR).

• Artículo 6 - EVALUACIONES REQUERIDAS

EVALUACIÓN INTERNA. Todos los programas graduados del Recinto de Río
Piedras, que no son evaluados periódicamente por agencias acreditadoras o
agencias de evaluación externa similares, deberán realizar Evaluación Interna en
ciclos de cinco años.

Este requisito deberá satisfacerse independientemente de los métodos de
financiamiento (fondos institucionales, auto financiación, fondos externos u otros),
la unidad o unidades académicas que son directamente responsables de su
administración (facultades, colegios, escuelas, departamentos, División de
Educación Continua y Estudios Profesionales (DECEP u otros), los medios educativos
y cuales quiera otras dimensiones no contempladas o mencionadas antes.



• EVALUACIÓN DE ACREDITACIÓN. Todos los
programas graduados del Recinto de Río Piedras que
sean evaluados periódicamente por agencias
acreditadoras o agencias de evaluación externa
similares estarán eximidos de un proceso de
evaluación interna adicional.







POLÍTICA INSTITUCIONAL PARA LA EVALUACIÓN UNIFORME Y PERIÓDICA DE 
LOS PROGRAMAS GRADUADOS DEL RECINTO DE RÍO PIEDRAS 

• Certificación Núm. 95 (2019-2020) del Senado
Académico – Política Académica para los Estudios
Graduados en el Recinto de Río Piedras de la
Universidad de Puerto Rico.

• La sección IV. Dispone como el primer Principio Rector
de los Estudios Graduados y citamos:

“Mantendrán los más altos estándares de excelencia
académica, se actualizarán continuamente para
garantizar su relevancia y estarán orientados a la
producción de nuevos conocimientos mediante la
investigación, erudición, creación, producción
profesional y la divulgación”.



POLÍTICA INSTITUCIONAL PARA LA EVALUACIÓN UNIFORME Y PERIÓDICA DE 
LOS PROGRAMAS GRADUADOS DEL RECINTO DE RÍO PIEDRAS

Certificación Núm. 95 (2019-2020) del Senado Académico – Política Académica para
los Estudios Graduados en el Recinto de Río Piedras de la Universidad de Puerto Rico.

La sección V. Postulados de la Política Académica para los Estudios Graduados, en su
inciso A. – Programas Académicos, establece y citamos:

A. Actualizaciones curriculares, modificación de cursos/requisitos y creación de
programas académicos:

• Será responsabilidad de cada escuela o programa graduado evaluar y actualizar 
su currículo y requisitos de grado a la luz de:

– los desarrollos de la disciplina o área del saber; 
– las exigencias de las acreditaciones profesionales; 
– los resultados de la evaluación del programa y el avalúo del aprendizaje estudiantil; 
– la demanda por el programa; y 
– las oportunidades para nuevos desarrollos académicos. 

• Este proceso será un componente importante de la evaluación periódica del
programa académico y contará con el aval de todas las instancias institucionales,
según corresponda con la naturaleza del cambio académico.



Propósito General

• Examinar la misión de cada uno de los
programas graduados en el contexto de su
disciplina, su facultad y de lo que debe ser un
Recinto doctoral de Investigación.

• Analizar críticamente sobre el estado de
desarrollo de cada programa, articular su
visión de futuro y determinar las estrategias y
recursos que necesitan para lograr sus metas y
objetivos, conforme a esa visión.



Propósito de la Evaluación de Programas

1. Evaluar la calidad, productividad y funcionamiento de los programas graduados en
relación con la misión y el plan estratégico del Recinto de Río Piedras y
particularmente de los estudios graduados.

2. Utilizar datos válidos, confiables y útiles, generados y certificados por las instancias
oficiales de la institución, en la toma de decisiones informadas.

3. Destacar los logros alcanzados por los programas graduados e identificar sus
fortalezas. Identificar las áreas que necesitan atención y mejoramiento en los
programas graduados.

4. Determinar el potencial de desarrollo y las expectativas futuras de los programas
graduados.

5. Apoyar a los programas graduados en el diseño e implantación exitosa de un Plan
de Desarrollo, alineados a los de su facultad y el Recinto, con prioridades, acciones
concretas y asignación de responsabilidades.



Áreas a Evaluar



Evaluación (Quinquenio – 5 años)





Proceso de Evaluación



Etapas del Proceso de Evaluación
La evaluación de los programas graduados del 
Recinto consta de cinco etapas:

1. Planificación inicial – agosto-septiembre de
2024

2. Autoevaluación – Primer semestre 2024-2025
3. Autoestudio– Segundo semestre 2024-2025
4. Plan de Desarrollo (para 5 años) – abril-mayo

2025.
5. Informes de Progreso 3 y 5 años



Planificación Inicial

• El DEGI enviará la notificación a los coordinadores,
directores y/o los decanos de la facultad de los
programas que se van a evaluar en el año académico.

– Se solicita que se constituya el Comité de
Autoestudio por programa.

• Al inicio del año académico del Autoestudio, el DEGI
convocará al Programa a una reunión donde se orientará
a los miembros del Comité de Autoestudio sobre el
proceso del Plan de Evaluación.



Planificación Inicial
Constitución del Comité de Autoestudio (sujeto a evaluación interna) : 

 tres profesores (Director de programa o su Coordinador,
miembros del Comité de Currículo, Coordinador de Avalúo)

 un estudiante
 un miembro del personal no docente

• El Coordinador del Programa notificará al DEGI, por escrito y por
conducto del Decano de su Facultad la composición del Comité de
Autoestudio.

• El programa puede establecer un comité ad hoc que ayude al Comité de
Autoestudio durante el proceso.

• También puede involucrar al Comité de Personal. 



Responsabilidades del Comité de 
Autoestudio

• Una vez constituido: 

 Elegir un coordinador. 
 Elaborar el calendario de actividades. 
 Asignar responsabilidades a cada miembro. 
 Obtener y validar los datos e información necesaria para el

autoestudio, así como su interpretar, analizar y evaluar
éstos de forma objetiva y crítica.

 Redactar el Informe de Autoestudio. 
 Distribuir el Informe de Autoestudio entre la 

facultad del programa para recibir reacciones al mismo. 
 Incluir las reacciones recibidas al Informe de Autoestudio. 



Avalúo del Aprendizaje Estudiantil

• El punto de partida del proceso de evaluación es el avalúo
del aprendizaje.

• Los Dominios del Aprendizaje a medir, alineados con la
Misión y las Disposiciones del Perfil del Egresado de los
Programas Graduados, son las siguientes:

 Investigación y creación
 Pensamiento crítico
 Comunicación efectiva
 Contenido de la disciplina
 Competencia de Información
 Responsabilidad social 





Cuerpo del Informe de Autoestudio

• Portada u hoja inicial con los nombres y firmas de los miembros del Comité de Autoestudio,
además de las firmas del Decano de la Facultad, Director y Coordinador del programa
graduado.

– La copia en papel que se someta al DEGI debe contener las firmas originales de los
miembros del Comité de Autoestudio.

• Portada u hoja inicial, incluir la fecha de la reunión en que el Informe fue discutido por la
facultad del programa.

• Resumen Ejecutivo de dos (2) páginas con los hallazgos sobresalientes y recomendaciones.

• Narrativo de quince (15) a veinte (20) páginas con:

– los hallazgos sobre las fortalezas y debilidades o áreas de mejoramiento en cada una de
las áreas de evaluación; y

– Las recomendaciones de acciones específicas para atender las áreas que necesitan
atención en el programa y promover sus fortalezas.

– Se reflexiona acerca de la relación entre los mismos y se ofrecen las recomendaciones
pertinentes.



Cuerpo del Informe de Autoestudio

• Apéndices: 

 Formulario de Autoestudio, contestado en su totalidad. 

 Toda información (tablas, gráficas y otros documentos adicionales)
que evidencie o explique los hallazgos y las recomendaciones que
aparecen en el informe.

 Reacciones de la facultad del programa al informe. 

 Todos otro apéndice que sea necesario para evidenciar o explicar los
hallazgos (tablas, estadísticas, prontuarios, CV de los profesores,
propuesta de cambio académico).

 Cualquier otra información que el Comité de Autoestudio considere 
necesaria. 



Plan de Desarrollo del Programa
Como resultado de los procesos de autoestudio y autoevaluación, el
programa evaluado debe crear un Plan de Desarrollo realista y realizable
para los próximos cinco años.

El formato del Plan consiste de una tabla donde se incluya, como mínimo, las
siguientes secciones:

• Áreas críticas y áreas de excelencia que se van a desarrollar, debidamente
identificadas.

• Metas (prioridades) del programa para cada área crítica o por desarrollar.
• Objetivos medibles (acciones concretas).
• Actividades concretas para atender cada área crítica o a desarrollar y

fortalecer las áreas de excelencia.
• Designación de persona/s responsabl/es de ejecutar o supervisar las

actividades concretas y la asignación de recursos.
• Fecha o tiempo estipulado para realizar los objetivos y actividades concretas.
• Indicadores y métrica de logros.
• Presupuesto necesario.



Recursos y Materiales

• Datos provistos por la División de Investigación Institucional y
Avalúo (DIIA)

– El medio para contactar y solicitar datos a ser utilizados
en investigaciones e informes, es el correo electrónico de
la DIIA peticiones.diia@upr.edu. También para solicitar el
acceso a SAGA y otros informes especiales.

• Datos provenientes de la OPEP

– La Oficina de Planificación Estratégica y Presupuesto
(OPEP) provee muchos de los datos que el programa
necesita para su autoestudio. Cada programa es
responsable de realizar sus peticiones por escrito y por
conducto de su Decano.



Recursos y Materiales
• Formulario para el Informe de Autoestudio

– El formulario completado debe contribuir, sobre todo, al
diseño de un Plan de Desarrollo, realista y realizable, que
promueva las fortalezas del programa y atienda sus
necesidades.

• Bosquejo del Plan de Desarrollo
– El Plan de Desarrollo del programa graduado debe

responder a los hallazgos y recomendaciones del Informe
de Autoestudio (Autoevaluación), así como a las
aspiraciones de desarrollo del programa.

• Bosquejo del Informe de Progreso
– Todo programa evaluado deberá rendir un Informe de Progreso

en el tercer y quinto año de la implantación de su plan de
desarrollo.



Formulario Guía para 
el Autoestudio









El Formulario 
Consiste en una lista de preguntas para cada área de evaluación. 

– Viabiliza el acopio y la organización de datos e información proveniente de
distintas fuentes, de acuerdo con los componentes de los programas
graduados.

– Facilita al programa identificar las fortalezas y limitaciones, reconocer aquellas
áreas que ameritan atención y encaminar estrategias de desarrollo que lo
dirijan hacia su máximo nivel de desempeño.

– El proceso de evaluación es uno de análisis y reflexión crítica sobre el estado
del programa que promueve el diálogo y la aportación del mayor número de
constituyentes, tanto individual como colectiva, para la transformación
continua de los programas graduados.

– Pueden añadirse preguntas y datos adicionales para atender aspectos
particulares.

– Dirige la toma de decisiones académicas y administrativas de los programas
basada en datos a ser interpretados, analizados y evaluados de forma objetiva.



El Formulario 

– Las recomendaciones que surjan darán origen al “Plan de
Desarrollo del Programa” para los siguientes cinco años.

– Es un ejercicio de evaluación sumativa, pues el agregado final
constituye el “Plan de Evaluación de los Programas Graduados del
Recinto de Río Piedras”.

– Los programas son los custodios, responsables de guardar y
preservar la información que generen en sus respectivos archivos
en formato digital.

– Además, deben compartir sus hallazgos con el DEGI y la División de
Investigación Institucional y Avalúo (DIIA). Esto facilitará la
planificación estratégica y proveerá un servicio adecuado a las
necesidades de los programas.



Una vez cumplimentado el Formulario:
1. Narrativo del autoestudio - 15 a 20 páginas - utilizando un enfoque introspectivo

y analítico crítico:

– presentar una evaluación ponderada de las fortalezas y limitaciones del
estado actual del programa y sus oportunidades de desarrollo de forma
objetiva y honesta.

– aludir a la manera en que la relación entre las partes influencia el conjunto,
o sea, la forma en que los distintos aspectos evaluados facilitan o
entorpecen la consecución de la misión y las metas del programa.

2. Resumen ejecutivo - dos páginas - acerca de dicha reflexión final se presentará
como apertura del informe.

3.  Formulario del Autoestudio – cumplimentado como apéndice del informe. 

4.  Plan de Desarrollo del Programa - para los próximos cinco años. 



Resultados del Proceso de Evaluación
El proceso de evaluación de programas puede generar uno
de los siguientes resultados:

1. que es eficiente y efectivo en el logro de su misión, metas y
objetivos, por lo cual, la gestión académica y administrativa
debe estar dirigida a su optimización.

2. la identificación de la necesidad de incorporar cambios para
su fortalecimiento y mejoramiento.

3. que las limitaciones identificadas son de tal magnitud que se
recomienda la moratoria.

FUENTE: REGLAMENTO PARA LA EVALUACIÓN PERIÓDICA DE
PROGRAMAS ACADÉMICOS EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO,
CERTIFICACIÓN NÚM. 142 (2023-2024) JUNTA DE GOBIERNO



PREGUNTAS? 
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